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ESTATUTO DO INSTITUTO NACIONAL DE PSICANALISE CLINICA

1. Denominacao, Sede e Finalidade
O denominado Instituto Nacional de Psicanalise Clinica, fundado em 21 de julho de 2024,
com sede em Sao Paulo, na Rua Claudio Ptolomeu, 213 — Jd. Coimbra - CEP 03693-000,
€ uma Associacao Privada, sem fins lucrativos, com o propésito fundamental de promover
a Psicanalise como uma ferramenta essencial para o bemestar e a saude mental da

populacao.

2. Objetivos
O Instituto Nacional de Psicanalise Clinica é uma associacao sem fins lucrativos,
dedicada ao avanco e a disseminacao do conhecimento e praticas em Psicanalise Clinica.
Para alcancar seus objetivos, o Instituto compromete-se a:

a) Desenvolver e Disseminar o Conhecimento em Psicanalise: Promover estudos,
pesquisas e publicacoes cientificas no campo da Psicanalise Clinica, visando a expansao
e aprofundamento do conhecimento nesta area.

b) Formacao e Capacitacao: Oferecer programas de formacdo, capacitacdo e
atualizacao profissional para psicanalistas, outros profissionais da saude mental,
estudantes e interessados, garantindo assim a exceléncia e a ética na pratica clinica.

c) Eventos Sociais, Culturais e Educacionais: Organizar e apoiar eventos, como
seminarios, conferéncias, workshops e exposicoes, que contribuam para a divulgacao da
Psicanalise e para o debate sobre a saiide mental na sociedade. Estes eventos serdo
abertos a comunidade, visando promover a conscientizacdo e o entendimento acerca dos
temas relacionados a saude mental.

d) Parcerias e Colaboracoes: Estabelecer parcerias com instituicées educacionais,
organizacdes nao governamentais, entidades governamentais e outras associacoes, para
fomentar politicas publicas e iniciativas que beneficiem a satide mental da populacao.

e) Acesso a Psicanalise: Facilitar o acesso dos individuos a Psicanalise e aos
cuidados em saude mental, através de programas especificos ou parcerias.

f) Advocacia e Promocao da Saide Mental: Atuar na defesa e promocao da satide
mental, buscando influenciar politicas publicas e a percepcdo publica sobre a
importancia do cuidado psiquico como componente fundamental do bem-estar geral.
Este conjunto de objetivos reflete o compromisso do Instituto Nacional de Psicanalise
Clinica com a valorizacao e a promocéao da Psicanalise como meio de compreender e tratar

os desafios relacionados a satide mental, beneficiando assim a sociedade em geral.

3. Membros
O Instituto Nacional de Psicanalise Clinica reconhece as seguintes categorias de
membros:

I. Membros Fundadores: Sao os doze individuos que contribuiram para a fundacao
do Instituto, cujos nomes estdo listados em ata anexa. Os membros fundadores tém
direitos e deveres especiais conforme definido neste estatuto e nas regulamentacoes
internas.

II. Membros Efetivos: Sao profissionais da satide mental com qualificacdo especifica

em Psicanalise Clinica. Para ser admitido como membro efetivo, o profissional deve:
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a) Apresentar comprovacao de formacado em Psicanalise Clinica.
b) Ser aprovado pelo conselho deliberativo ou comité de admissao, conforme
as
regras estabelecidas pelo Instituto.
) Comprometer-se a seguir os principios éticos e as diretrizes estabelecidas

pelo Instituto.

III. Membros Provisérios: Sdo estudantes de Psicanalise que ainda nao completaram

sua formacao. Para ser admitido como membro provisério, o estudante deve:

a) Estar matriculado em um curso reconhecido de formacao em Psicanalise
Clinica.

b) Ser recomendado por um membro efetivo ou fundador do Instituto.

) Comprometer-se a seguir os principios éticos e as diretrizes estabelecidas

pelo Instituto.

IV. Membros Honorarios: Sao individuos que se distinguiram por suas contribuicoes
a Psicanalise ou a saude mental, ou que prestaram servicos notaveis ao Instituto. Os
membros honorarios sdo nomeados conforme a regulamentacdo do pais e as regras
internas do Instituto. Esta categoria de membros goza de todos os direitos dos membros
efetivos, exceto os de voto e elegibilidade, a menos que também se qualifiquem como

membros efetivos ou fundadores.

Admissao, Demissao e Exclusao de Membros

a) A admissao de novos membros é realizada mediante a apresentacédo de
documentacdo comprovativa adequada e aprovacao pelo conselho deliberativo ou

comité designado.

b) Os membros podem solicitar demissao diretamente ao Presidente, através
de

carta assinada e enviada conforme for solicitado.

c) Os membros podem ser excluidos pela Diretoria somente por justa causa,
sendo

por violacao dos principios éticos, ou ndo cumprimento das obrigacoes financeiras, ou
por outros motivos graves, conforme definido nas regulamentacées internas do

Instituto.

d) O membro sera avisado sobre a exclusao por e-mail, tendo um prazo de 10
dias para recorrer a exclusdo apresentando recurso em Assembleia Geral
especialmente convocada para esse fim, ndo podendo ela deliberar, em primeira
convocacdo, com menos de um terco dos associados, em Assembleia a exclusao se
dara pelo voto de aprovacao da maioria.

Esta secao destina-se a garantir uma estrutura clara para a admissao, categorizacdo e
responsabilidades dos membros, promovendo a integridade e os valores do Instituto

Nacional de Psicanalise Clinica.

Protecao aos Membros Fundadores
Para assegurar a estabilidade e a visdo original do Instituto Nacional de Psicanalise
Clinica, estabelece-se uma clausula especial relativa a exoneracdo dos membros

fundadores:
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a) Exoneracao de Membros Fundadores: Os membros fundadores desempenham um
papel crucial no estabelecimento e direcionamento inicial do Instituto. Portanto, a
exoneracdo de um membro fundador s6 pode ocorrer sob circunstancias excepcionais,
exigindo uma votacdo que alcance 100% dos votos dos membros aptos a votar em
assembleia geral convocada especificamente para este fim. Tal medida assegura a
preservacao dos ideais fundacionais do Instituto e promove a continuidade de sua missao
e valores.

Esta clausula reflete o compromisso do Instituto com seus principios originais e com os
individuos que contribuiram significativamente para sua fundacao e desenvolvimento

inicial.

4. Direitos e Deveres dos Membros

Direitos dos Membros
I. Membros Efetivos:

a) Participar das assembleias gerais, discutindo e votando em questodes relevantes
para a associacéo.

b) Eleger e ser eleito para cargos diretivos, de acordo com os critérios estabelecidos
neste estatuto e nas regulamentacoes internas.

c) Acesso a materiais, recursos e eventos educacionais promovidos pelo Instituto,
visando a continua formacao e desenvolvimento profissional.

II. Membros Provisoérios:

a) Participar de eventos educacionais e formativos promovidos pelo Instituto,

conforme disponibilidade e regulamentacao interna.

b) Acesso a recursos educacionais e materiais relevantes para a sua formacao

em Psicanalise Clinica.

Deveres dos Membros
I. Membros Efetivos e Provisorios:

a) Manter as mensalidades e taxas de inscricdo em dia, contribuindo

financeiramente para o funcionamento e desenvolvimento do Instituto.

b) Cumprir as disposicdes deste estatuto, bem como as regulamentacoes internas

e decisdes tomadas em assembleias gerais.

c) Zelar pelo bom nome e reputacao do Instituto, promovendo seus objetivos e

valores.

d) Contribuir ativamente para as atividades e iniciativas do Instituto, sempre que

possivel e adequado.
II. Membros Fundadores:

a) Além dos deveres mencionados acima, os membros fundadores tém a

responsabilidade adicional de guiar e preservar os principios originais e visdo fundacional

do Instituto.

Observacoes Gerais

a) Os membros nao respondem pelas obrigacées sociais do Instituto.
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b) O nado cumprimento dos deveres estabelecidos neste estatuto e nas
regulamentacdoes internas pode resultar em medidas disciplinares, incluindo
adverténcias, suspensoes temporarias ou até mesmo exclusdo da associacdo, conforme
decidido pelo conselho deliberativo ou comité designado, em conformidade com os
procedimentos estabelecidos.

c) Os direitos e deveres dos membros podem ser ajustados ou expandidos por meio
de emendas ao estatuto, desde que aprovados conforme os procedimentos estabelecidos

neste documento.

Esta secdo define claramente os direitos e deveres dos membros do Instituto Nacional de
Psicanalise Clinica, estabelecendo uma base solida para a participacdo e o

comprometimento de todos os membros com os objetivos e valores da associacao.

5. Organizacao
I. Presidéncia

a) O Presidente sera eleito pelos membros efetivos por meio de votacdo em assembleia
geral e servira por um mandato de dois anos, podendo ser reeleito por um segundo
mandato consecutivo.

b) Responsabilidades do Presidente: O Presidente deve liderar reunides da diretoria
e do conselho deliberativo, representar oficialmente a associacdo em eventos e didlogos
com parceiros, supervisionar a execucao das decisdes do conselho deliberativo e reportar
periodicamente sobre o progresso da associacdo. Deve também manter a visdo e os
valores da associacéo, além de promover seu crescimento e sustentabilidade.

c) Representacdo Legal: O Instituto Nacional de Psicanalise Clinica sera
representado, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, pelo Presidente,
podendo este, se necessario, constituir procuradores para representacao especifica,

conforme deliberacao da Diretoria ou Conselho.

II. Conselho Deliberativo

a) O Conselho deliberativo desempenhara um papel consultivo e de
supervisdo, fornecendo orientacdo estratégica e garantindo a preservacao dos
objetivos fundacionais da associacao.

b) Constituicdo do Conselho Deliberativo: através de assembleia geral é feita
a votacao e nomeacao de posse do conselho, em caso de empate o voto do
presidente definira.

c) Composicdo do Conselho Deliberativo: O Conselho se institui por 6
membros sécios-fundadores, eleitos apenas entre esses mesmos membros, onde
estes terdao mandato por até 2 anos. O conselho deve incluir representantes
eleitos dos membros efetivos, aumentando a diversidade de perspectivas além
dos membros fundadores podera conter até 3 membros efetivos eleitos com

mandato de 2 anos.

d)A entrada de novos membros no Conselho Deliberativo podera ocorrer
mediante a nomeacao de um novo membro fundador, sujeita a saida de um

membro fundador existente. Essa transicdo garantird a continuidade e a
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renovacao do Conselho Deliberativo ao longo do tempo, ou por elei¢coes previstas
para as cadeiras destinadas aos membros efetivos.

e) Funcionamento do Conselho Deliberativo: O conselho devera monitorar o
cumprimento dos objetivos da associacao, fiscalizar as financas e garantir a
adesao aos valores e principios éticos. O conselho também deve aprovar planos
estratégicos, orcamentos anuais e conduzir a avaliacdo do desempenho da
diretoria. Devera também redigir as normas internas, assim como elaborar o
codigo de ética e formar comité para andalise e apoio a decisdes de desvio de

comportamentos éticos.

III.  Diretoria
A Diretoria sera composta pelos seguintes cargos:
a) Vice-presidente: Responsavel por substituir o Presidente em suas faltas ou
impedimentos e auxiliar o Presidente em suas atribuicoes.
b) Diretoria Financeira: Responsavel pela gestao financeira e contabil do Instituto.
c) Diretoria de Marketing: Encarregada da promocdo da associacdo e de suas
atividades.
d) Diretoria de Estudos: Responsavel por coordenar iniciativas educacionais e de
pesquisa promovidas pelo Instituto.
e) Cargos Adicionais opcionais: Inclusdo de cargos como Diretor de
Desenvolvimento Profissional, responsavel por programas de treinamento e
certificacdo, e Diretor de Assuntos Comunitarios, focado em engajamento

comunitario e parcerias.

Funcoes da Diretoria: Cada membro da diretoria deve ter responsabilidades claramente
definidas, metas anuais e indicadores de desempenho. Deverdao também preparar

relatérios regulares sobre suas atividades para apresentacdo ao conselho deliberativo.

IV. Eleicoes

a) As eleicoes para a Presidéncia e para os cargos da Diretoria ocorrerdao a
cada

dois anos, conforme estipulado neste estatuto.
b) Todos os membros efetivos tém direito a votar e serem votados nas eleicdes.
c) O processo eleitoral sera conduzido de acordo com os procedimentos
estabelecidos pelo Instituto e supervisionado pelo Conselho.

d) Processo de Candidatura: Devera existir critérios de elegibilidade claros e
um

calendario para a apresentacdo das candidaturas, descritos no regimento interno.
e) Processo Eleitoral: As eleicoes devem ser realizadas de forma aberta e
transparente, com procedimentos claros para a contagem de votos e a resolucao de

disputas eleitorais.
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Esta estrutura organizacional proporciona uma base sélida para a lideranca e a
governanca eficazes do Instituto Nacional de Psicanalise Clinica, assegurando a
representacdo dos membros fundadores e a renovacéo periédica da lideranca através de

eleicoes regulares.

6. Assembleia Geral

I A Assembleia Geral, 6rgao maximo de deliberacdo e fiscalizacao da Associacéo é
constituido pelos associados fundadores e colaboradores, que estejam em pleno gozo de
seus direitos estatutarios.

II. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente, que tera o voto de qualidade
em caso de empate nas votacoes, e as funcdes de secretario serdao desempenhadas por
qualquer dos associados, escolhido por aclamacéo pelos presentes.

III. A Assembleia Geral sera convocada com a antecedéncia minima de cinco dias,
contendo a pauta dos assuntos a serem tratados, enviada de forma virtual.

IV. Conselho Deliberativo:

a) O Conselho Deliberativo podera convocar assembleias ordinaria e
extraordinaria conforme necessario, para tratar de questdes importantes para o
funcionamento do Instituto.

b) Assembleia Virtual: Permitir assembleias virtuais para facilitar a
participacao de

membros que nao possam comparecer presencialmente.

c) Documentacao: Cada assembleia deve ter uma ata detalhada, a ser
aprovada e

arquivada para futura referéncia.
V. Assembleia Extraordinarias

a) O Presidente ou qualquer membro do Conselho Deliberativo tem o poder
de convocar assembleias extraordinarias, quando houver necessidade urgente de
discutir e deliberar sobre assuntos especificos.

b) A convocacdo da assembleia extraordinaria deve ser feita com
antecedéncia minima de cinco dias, fornecendo aos membros do Conselho
Deliberativo tempo suficiente para se prepararem.

c) Qualquer membro do Conselho Deliberativo pode solicitar assembleia
extraordinaria para pedido de impedimento do presidente ou membros da diretoria,
caso o(s) mesmo(s) venha(m) a apresentar acoes ou planejamento discordante com os
principios do Instituto.

VI. Compete a Assembleia Geral Ordinaria:

a) Aprovar a prestacdo de contas anual, os balancos, os relatérios de
desempenho

financeiro e contabil, bem como as operacdes patrimoniais realizadas no exercicio findo;

b) Aprovar o orcamento anual e o programa de trabalho propostos pela
Diretoria
Executiva;
c) Aprovar a prestacao de contas;
d) Eleger os administradores.

VII. Compete a Assembleia Geral Extraordinaria:
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a) Destituir os administradores
b) Alterar o estatuto
c) Autorizar a alienacao ou instituicao de 6nus sobre os bens pertencentes a
Associacao
d) Deliberar sobre a proposta de absorcdo ou incorporacdo de outras
entidades;
e) Decidir sobre a dissolucao da Associacao;

VIII. Quérum

a) Para que uma reunido do Conselho Deliberativo seja valida e as decisoes
tomadas sejam legalmente vinculativas, € necessario que esteja presente pelo menos
dois tercos dos membros do Conselho.

b) Caso o quérum minimo nao seja alcancado, a reunido podera ser adiada
para uma data posterior, na qual o quérum esteja presente, ou serdo adotadas

medidas alternativas conforme estipulado nas regulamentacoes internas do Instituto.

Essas disposicoes garantem que o Conselho Deliberativo do Instituto Nacional de
Psicanalise Clinica possa se reunir regularmente para tomar decisdes importantes para
a associacao, tanto em situacoes de rotina quanto em emergéncias, e que essas decisoes

sejam tomadas de forma democratica e representativa.

7. Financas

Fontes de recursos para manutencao:

a) O Instituto Nacional de Psicanalise Clinica sera financiado por meio das

seguintes fontes:

b) Pagamento das mensalidades pelos membros efetivos da associacao.
c) Prestacdo de servicos para parceiros e clientes, conforme acordos
estabelecidos

pelo Instituto.

d) Doacoes e contribuicdes de individuos, instituicdes e organizacdes que
apoiam a

missao e os objetivos do Instituto.

e) Auditoria Externa: Uma auditoria independente podera ser realizada
anualmente para revisar as financas da associacdo, se assim for solicitado por

maioria em votacado entre membros efetivos ou por deliberacdo do Conselho.

f) Orcamento Anual: O orcamento detalhado para cada ano deve ser
preparado

pela diretoria fiscal e aprovado pelo conselho deliberativo.

Gestao administrativa e aprovacao de contas:

a) A aprovacao das respectivas contas devera ser feita pelo Conselho Deliberativo.

Relatérios Financeiros

a) A Diretoria Financeira do Instituto sera responsavel por elaborar e
apresentar

relatorios financeiros mensais a Presidéncia e ao Conselho Deliberativo.
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b) Os relatérios financeiros fornecerdo uma visdo detalhada do estado

financeiro da associagao, incluindo receitas, despesas, investimentos e quaisquer

outras transacoes financeiras relevantes.

c) Os relatorios financeiros serao disponibilizados para todos os membros
efetivos

da associacao, garantindo transparéncia e prestacao de contas.

Essas medidas garantem uma gestao financeira transparente e responsavel do Instituto
Nacional de Psicanalise Clinica, proporcionando aos membros uma visdo clara das

financas da associacao e promovendo a confianca e a credibilidade institucionais.

8. Emendas ao Estatuto

Revisao Periodica do Estatuto

a) O estatuto do Instituto Nacional de Psicanalise Clinica sera revisado
periodicamente, no minimo a cada trés anos, para garantir que esteja alinhado
com as necessidades e objetivos em constante evolucao da associacéo.

b) A revisdao do estatuto pode ser realizada com mais frequéncia, se necessario,
mediante decisdo do Conselho Deliberativo ou por solicitacdo, em maioria, de

membros efetivos da associacdo, conforme estabelecido neste estatuto.

Procedimento para Alteracoes
a) Qualquer membro efetivo da associacao pode propor uma alteracao ao estatuto,

apresentando uma solicitacdo por escrito ao Conselho Deliberativo.

b) Apods receber uma solicitacdo de alteracdo, o Conselho deliberara sobre a sua
viabilidade e mérito. Se aprovado, o Conselho designara uma comissao para elaborar a
alteracao proposta.

c) A comissao encarregada de efetuar a alteracdo revisara o estatuto atual, redigira
a proposta de emenda e submetera a versdo revisada a aprovacdo do Conselho
Deliberativo.

d) Apos a aprovacdo pelo Conselho Deliberativo, a proposta de emenda sera
submetida a uma votacdo em assembleia geral de todos os membros efetivos da
associacao.

e) Para que uma emenda seja aprovada, é necessario alcancar uma maioria simples

dos votos dos membros presentes na assembleia geral.

Essas disposicoes garantem que o estatuto do Instituto Nacional de Psicanalise Clinica
possa ser atualizado de forma regular e democratica, refletindo as necessidades e

aspiracoes da associacdo ao longo do tempo.

9. Dissolucao

Causas de Dissolucao

a) O Instituto Nacional de Psicanalise Clinica podera ser dissolvido nas
seguintes
circunstancias:
b) Descumprimento e nao regularizacdo da legislacdo vigente que regula a
operacao
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de associacoes sem fins lucrativos.
c) Inviabilidade financeira da manutencdo da associacao, resultando em
dificuldades financeiras significativas e persistentes que comprometem suas operacoes

essenciais.

d)

dissolucao gradual, caso necessario, delineando etapas e responsabilidades, em

Plano de Dissolucao Gradual: Estabelecer um plano detalhado para

documento especifico por uma comissao caso seja necessario.

Destino dos Ativos
a) Em caso de dissolucdo da associacao, os ativos do Instituto serao liquidados e
distribuidos da seguinte maneira:
b)

resultantes serdo utilizados para quitar dividas e pendéncias da associacao.

Propriedades e outros bens tangiveis serdo vendidos, e os recursos financeiros
c) Quaisquer valores financeiros remanescentes, apos a quitacao das dividas e
pendéncias, serao doados a uma instituicao de caridade ou organizacao sem fins
lucrativos cuja misséo e objetivos sejam consistentes com os valores e propositos do

Instituto Nacional de Psicanalise Clinica.

Essas disposicoes garantem um processo claro e ordenado de dissolucao do Instituto
Nacional de Psicanalise Clinica, assegurando que os ativos da associacdo sejam
utilizados de maneira responsavel e em conformidade com seus objetivos e valores,

mesmo em caso de encerramento das operacdes.

10. Disposicoes Finais
Empate no Conselho Deliberativo

a) Em caso de empate nas deliberacdes do Conselho, o Presidente da associacao tera
o voto de minerva, sendo responsavel por desempatar a votacdo e determinar a decisao

final.

Remuneracdo de Membros Associados

a) A associacdo podera remunerar seus membros associados pela prestacdo de

servicos especificos, tais como ministrar cursos, realizar palestras ou prestar

consultorias.

b) Tais remuneracoes serdo estabelecidas de acordo com contratos ou acordos
especificos, e nao gerardo vinculo empregaticio entre a associacdo e os membros
associados contratados para esses servicos.

c) Politica de Conflito de Interesses: Implementar uma politica de conflito de
interesses para prevenir e gerenciar potenciais conflitos a ser detalhada no regimento
interno.

d) Avaliacoes Periodicas: Realizar avaliacées periédicas do desempenho da
associacdo, incluindo a coleta de feedback dos membros para melhorias continuas, a ser
definido no regimento interno.

e) Duracao: A duracdo do Instituto Nacional de Psicanalise Clinica é por tempo
indeterminado, podendo ser dissolvido conforme as disposicoes estabelecidas na clausula

de Dissolucao deste Estatuto
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Essas disposicoes finais visam fornece diretrizes claras para situacodes especificas que

possam surgir no funcionamento e na gestao do Instituto Nacional de Psicanalise
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Clinica, garantindo transparéncia, equidade e conformidade com as leis e regulamentos

aplicaveis.

Sao Paulo, 21 de julho de 2024

Documento assinado digitalmente

ub SANDRO PAULO FONTANA
g Data: 20/12/2024 15:27:53-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Sandro Paulo Fontana
Presidente

KAR I NA FARIA Assinado de forma digital por

RINA FARIA PANNACI BARBOSA

PANNACI BARBOSA mdos: 2024.12.20 15:48:19-03'00"

Karina Faria Pannaci Barbosa
OAB/SP n° 222.165
Em secao de Sao Paulo
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TERMO DE POSSE DOS MEMBROS DA DIRETORIA E DO CONSELHO DELIBERATIVO

DO INSTITUTO NACIONAL DE PSICANALISE CLiNICA

De conformidade com o resultado da eleicao ocorrida na
Assembleia Geral do Instituto Nacional de Psicanalise Clinica, realizada no dia 21 de julho
de 2024, tomam posse os membros eleitos, da Diretoria e do Conselho Deliberativo, para um
mandato de 2 (dois) anos, de 21 de julho de 2024 até 21 de julho de 2026.

Diretoria:

Presidente: Sandro Paulo Fontana
Vice-Presidente: Jackson Luiz Shella
Diretora Financeira: Joice Fedorgekyn Prieto

Diretora de Marketing: Juliana das Neves Cerqueira

Diretora de Estudos: Tammara Viana Rezende

Conselho Deliberativo:

Jackson Luiz Shella

Sandro Paulo Fontana

Joice Fedorgekyn Prieto

Bruna Rosa de Souza

Juliana das Neves Cerqueira
Vanessa Soares Barbosa Brandao

Sao Paulo, 21 de julho de 2024.

Assinado digitalmente na ZapSign por
Sandro Paulo Fontana
Data: 05/11/2024 17:25:17.005 (UTC-0300)

Sandro Paulo Fontana
Presidente
Membro do Conselho Deliberativo

Assinado digitalmente na ZapSign por
Joice Fedorgekyn Prieto
Data: 08/11/2024 15:58:12.903 (UTC-0300)

J oicﬁ?edorgekyn Prieto
Diretora Financeira
Membro do Conselho Deliberativo

Assinado digitalmente na ZapSign por
Tammara Viana Rezende
Data: 08/11/2024 15:46:22.766 (UTC-0300)

G=

Tammara Viana Rezende
Diretora de Estudos

Assinado digitalmente na ZapSign por
Vanessa Soares Barbosa Brandao
Vanessa Ssares Data: 05/11/2024 16:34:18.384 (UTC-0300)
Barbssa Brandas
Vanessa Soares Barbosa Brandao

Membro do Conselho Deliberativo

FT A Yt

Assinado digitalmente na ZapSign por
Jackson Luiz Shella
Data: 05/11/2024 16:33:01.135 (UTC-0300)

Jackson Luiz Shella
Vice-Presidente
Membro do Conselho Deliberativo

Assinado digitalmente na ZapSign por
Juliana das Neves Cerqueira
Data: 05/11/2024 17:32:13.399 (UTC-0300)

Jhliana das/Neves Cerqueira
Diretora de Marketing

Membro do Conselho Deliberativo

Assinado digitalmente na ZapSign por
Bruna Rosa de Souza
Data: 05/11/2024 17:05:51.191 (UTC-0300)

Bruna Rosa de Souza
Membro do Conselho Deliberativo
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