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1. Introdugao

Esta normativa interna, intitulada "Regulamento Geral de Governanga", foi
criada para definir a estrutura de poder, as responsabilidades entre as
diretorias, a relacdo entre o conselho deliberativo e a presidéncia, e a
resolucdo de impasses no Instituto Nacional de Psicanalise Clinica. Esta
normativa estd em conformidade com o estatuto do Instituto, buscando garantir
uma governanga eficaz e transparente.

2. Objetivos
Os objetivos desta normativa sao:
e Estabelecer uma estrutura clara de poder e responsabilidades.

e Definir as funcdes de cada diretoria.

Especificar o processo de substituicdes ou vacancia de cargos.
e Regulamentar a criagdo de comissdes temporarias ou permanentes.
e Garantir a resolugao eficaz de impasses.

3. Definigoes



Para os fins desta normativa, aplicam-se as seguintes definicbes:

Presidéncia: Cargo maximo do Instituto, responsavel pela lideranga
geral.

Conselho Deliberativo: Orgédo consultivo e de supervisdo, responsavel
pela orientagao estratégica.

Diretoria: Composta por Vice-presidente, Diretoria Financeira, Diretoria
de Marketing, Diretoria de Estudos, e cargos adicionais opcionais.

Comissd6es Temporarias: Grupos criados para tratar de assuntos
especificos e urgentes.

Comissdes Permanentes: Grupos criados para tratar de temas
recorrentes e estratégicos.

4. Diretrizes Gerais

Presidéncia: Liderar e representar o Instituto, supervisionar a execugao
das decisdes do conselho deliberativo, e manter a visdo e os valores da
associacao.

Conselho Deliberativo: Fornecer orientagdo estratégica, monitorar o
cumprimento dos objetivos da associagdo, fiscalizar as finangas, e
garantir a adesao aos valores e principios éticos.

Diretoria: Executar as fungdes especificas conforme suas
responsabilidades, conforme detalhado na segao 6.

Substituigoes: Definir claramente os procedimentos para substituicoes
temporarias e vacancias permanentes.

Comissodes: Estabelecer e regulamentar a criagdo de comissdes
temporarias e permanentes.

5. Procedimentos

5.1 Substituicées ou Vacancia de Cargos

Substituicao Temporaria: O Vice-presidente assume em caso de
auséncia temporaria do Presidente. Para outros diretores, o Presidente
designa um substituto temporario.

Vacancia Permanente: O Vice-presidente assume interinamente até a
eleicdo de um novo Presidente. Para outros cargos, o Presidente
nomeia um substituto interino com aprovacgao do Conselho Deliberativo.

5.2 Criagao de Comissoes



Comissdes Temporarias: Criadas pelo Presidente e aprovadas pelo
Conselho Deliberativo para tratar de assuntos urgentes. Prazo maximo
de um ano.

Comissd6es Permanentes: Criadas para tratar de temas recorrentes,
como ética, planejamento estratégico e auditoria. Membros indicados
pelo Presidente e aprovados pelo Conselho Deliberativo.

5.3 Resolugao de Impasses

Diretoria: Discutir em reunido da diretoria, com voto de minerva do
Presidente.

Conselho Deliberativo: Discutir em reunido do conselho, com voto de
minerva do Presidente da associagao.

Assembleias Gerais: Discutir em Assembleia Geral, com voto de
qualidade do Presidente.

6. Responsabilidades

Presidente: Liderar, representar, supervisionar decisbes e manter a
vis&o do Instituto.

Vice-presidente: Substituir o Presidente em suas faltas e auxiliar em
suas atribuicdes.

Diretoria Financeira: Gestdo financeira, elaboragdo de relatérios
financeiros mensais.

Diretoria de Marketing: Promogao da associacéo e suas atividades.

Diretoria de Estudos: Coordenacao de iniciativas educacionais e de
pesquisa.

Conselho Deliberativo: Orientacdo estratégica, monitoramento de
objetivos, fiscalizagéo financeira e adesao a principios éticos.

7. Penalidades e Medidas Disciplinares

Adverténcias: Em caso de descumprimento das diretrizes, adverténcias
formais seréo emitidas.

Suspensdes Temporarias: Para violagcbes graves, suspensdes
temporarias poderao ser aplicadas.

Exclusao: Em casos de violagdo recorrente ou grave dos principios
éticos, o membro podera ser excluido da associacdo, conforme decisao
do Conselho Deliberativo.



8. Revisdes e Aprovacgoes

e Revisoes: Esta normativa sera revisada a cada trés anos, ou conforme
necessario.

e Aprovacgoes: Propostas de alteragdo serdo apresentadas ao Conselho
Deliberativo, que deliberara sobre sua viabilidade. Alteragdes aprovadas
serdo submetidas a votagcdo em Assembleia Geral.

9. Anexos
e Formularios de Substituicao de Cargos
e Modelos de Relatérios Financeiros

e Documentos de Criagao de Comissoes

Este documento visa garantir uma governanca eficaz, transparente e
democratica no Instituto Nacional de Psicanalise Clinica, assegurando que
todos os membros compreendam suas funcdes e responsabilidades, e que a
associacao opere de acordo com seus valores e objetivos.



